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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Aytac Uzunlas

» Lisans, Nukleer Enerji Muhedisligi

« Kurucu, AvecaPro Arge ve Yazilim, Start-up
* Avrupa Birligi Projeleri ~ 15 yil

« Egitmenlik, Mentorluk

« Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopark

* Youth@Work Ulusal Danismanlik Grubu

* #EntreComp

« 50+ Ulke
« 150+ proje
« 300+ egitim
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EntreComp Nedir?

Entrecomp hayatboyu 6grenmenin kilit yetkinligi olan
“girisimcilik” ile ne kastedildigini anlamaniz ve bunu isinizde kullanabilmeniz i¢in tasarlanmis
kapsayici, esnek ve cok amacli bir referans ¢ergevesidir.

Amaci, vatandaslarinin ve kuruluslarin girisimcilik kapasitesini gelistirerek desteklemek ve faaliyetlerine
ilham vermektir ve 2016 yilinda “Avrupa icin Yeni Beceriler Gindemi” nin bir parcasi olarak baslatiimistir.
(EUROPA.EU/!PN98BM).
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EntreComp, girisimci olmak icin gerekli bilgi, beceri ve tutumlar konusunda ortak bir anlayis getirmektedir
ki burada girisimci olmak, firsat ve fikirleri kesfederek harekete ge¢cmek ve bunlari

e sosyal,

e kilturel veya

* finansal degere veya baska degerlere donustirmek

olarak tanimlanmaktadir.
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EntreComp Gelisim Modeli ile girisimcilik...

TURKEY-EU

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti TEBD BuUSINESS
tarafindan finanse edilmektedir DIAL [] G UE



TEMEL
BASKALARINDAN
DESTEK BEKLEMEK

Dogrudan gozetim
altinda (Ornegin
ogretmenler,
rehberler, akranlar,
danmismanlar veya

miisavirlik hizmetleri)

1. Kesfet

1. seviye,
niteliklerin,
potansiyelin, ilgi
alanlannin ve
isteklerin
kesfedilmesine
odaklanir.
Ayni zamanda farkh
tirdeki sorunlan ve
ihtiyaclan tespit
ederek yaratic bir
sekilde
cozimlenmesine ve
bireysel beceri ve
tutumlann
gelistirilmesine

Bana ve benim
cevreme 0zgi
problemleri ¢cozmek
icin fikir
gelistirebilirim.

Baskalarindan daha
az destek alarak,
biraz dzerklik ve

akranlarimla birlikte

2. Arastir

2. seviye,
problemlere farkh
yaklasimlar
kesfetmeye
odaklanir, cesitlilige
ve sosyal beceri ve
tutumlan
gelistirmeye
odaklanir.

ORNEK: OGRENiIM CIKTILARI / BOLGE: FiKiRLER VE FIRSATLAR / YETKINLIK: YARATICILIK / Dizi: FiKiR GELIiSTIiR

Tek basima veya bir
takimin parcasi
olarak, baskalarina
deger yaratacak
fikirler
gelistirebilirim.

EntreComp Gelisim Modeli

ORTA
BAGIMSIZLIK KURMAK

Tek basima ve
akranlarimla birlikte

3. Dene

3. seviye, elestirel
disinmeye ve
ornegin pratik

girisimcilik
deneyimleri yoluyla
deger yaratarak
denemeye odaklanir.

Var olan kaynaklan
etkili bir bicimde
kullanarak,
problemlere
alternatif ¢ozumler
yaratmak icin farkh
tekniklerle
denemeler

Bazi sorumluluklan
alarak ve paylasarak

4, Cesaret et

4. seviye, fikirleri
‘gercek hayatta'
eyleme
donistirmeye ve
bunun igin
sorumluluk almaya
odaklanir.

Cozumlerimin
degerlerini nihai
kullanicilarla test

edebilirim.
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Fikirler ve Firsatlar

Yetkinlikler ve Ogrenme Ciktilari
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1. Firsatlan Tanimlamak

Fikirler ve Firsatlar yaratmak icin yeni baglantilar kurun ve manzaranin daginik 6gelerini bir araya getirin.

Deger yaratma firsatlarini belirlemek icin hayal gliciintizu ve yeteneklerinizi kullanin.

Sosyal, kiltirel ve ekonomik manzaralari kesfederek deger yaratma firsatlarini belirleyin ve
kullanin. Karsilanmasi gereken ihtiyaclari ve zorluklari belirleyin. Deger yaratma firsatlari

1-FIRSATLARI TANIMLA, YARAT VE DEGERLENDIR
2-ZORLUKLARA ODAKLAN
3-IHTIYACLARI ORTAYA CIKAR

TURKEY-EU
TEBD BuUSINESS

Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse ediimektedir DIALOGUE




2. Yaraticilik

@ Yaratici ve amacl fikirler gelistir.

Mevcut ve yeni zorluklara daha iyi ¢c6zimler dahil olmak Gzere, deger yaratmak icin cesitli
fikirler ve firsatlar gelistirin. Yenilikci yaklasimlari kesfedin ve deneyin. Degerli etkiler elde
Fikirler ve Firsatlar etmek icin bilgi ve kaynaklari birlestirin.

1-MERAKLI VE ACIK OL
2-FiKIRLER GELISTIR
3-PROBLEM-LERI TANIMLA
4-DEGER TASARLA

5-YENILIKCi OL

TURKEY-EU
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3. Vizyon

Gelecekteki vizyonuna yonelik calis

Gelecegi hayal et. Fikirleri eyleme donustirmek icin bir vizyon gelistir. Caba ve eylemlerine
rehberlik etmek icin gelecekteki senaryolari gorsellestir.
Fikirler ve Firsatlar

1-HAYAL ET
2-STRATEJIK DUSUN
3-EYLEMINi YONLENDIR

4-FIKIRLERIN DEGERINi ANLA
5-FiKIRLERI PAYLAS VE KORU

TURKEY-EU

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti TEBD BuUSINESS
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@ 4. Fikirlere Deger Vermek
Fikir ve firsatlardan sonuna kadar faydalananin.

Sosyal, kiltirel ve ekonomik acidan degerin ne olduguna karar ver. Bir fikrin deger yaratma

potansiyelini tani ve bundan en iyi sekilde yararlanmak icin uygun yollari belirle.
Fikirler ve Firsatlar

1-FIKIRLERIN DEGERINi ANLA
2-FiKIRLERI PAYLAS VE KORU

TURKEY-EU
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5. Etik ve Surdurulebilir Dusunme

Fikirler ve Firsatlar ekonomik hedeflerin ve secilen eylemin seyrini derinlemesine disiiniin. Sorumlu davranin

Fikirlerin, firsatlarin ve eylemlerin sonuclarini ve etkilerini degerlendir.

Deger getiren fikirlerin sonuglarini ve girisimci eylemin hedef topluluk, pazar, toplum ve
cevre uzerindeki etkisini degerlendirin. Surdurilebilir uzun vadeli sosyal, kultirel ve

1-ETiK DAVRAN
2-SURDURU-LEBILIR DUSUN
3-ETKiYi DEGERLENDIR

4-SORUMLULUK AL

TURKEY-EU
Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti T E B D BUSINESS

tarafindan finanse edilmektedir DIALOGUE
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Yetkinlikler ve Ogrenme Ciktilari
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6. Ozfarkindalik ve Ozyeterlilik

, l@' Kendine inan ve gelismeye devam et.
/&
Kisa, orta ve uzun vadede ihtiyaclarinizi, amaclarinizi ve isteklerinizi yansitin. Bireysel ve

grubunuzun giclt ve zayif yonlerini belirleyin ve degerlendirin. Belirsizlik, aksilikler ve gecici
KAYNAKLAR basarisizliklara ragmen olaylarin gidisatini etkileme yeteneginize inanin.

1-AMACLARINI TAKIP ET
2-ZAYIF VE GUCLU YANLARINI BELIRLE
3-YETENEKLERINE GUVEN

4-GELECEGINI SEKILLENDIR

TURKEY-EU
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tarafindan finanse edilmektedir DIALOGUE



7. Motivasyon ve Azim

Q Odagini kaybetme ve vazgecme.

-

KAYNAKLAR basarisizlik karsisinda israrci ol.

Fikirleri eyleme donilstlirmekte ve basarma ihtiyacini karsilamakta kararli ol. Sabirli olmaya
hazir ol ve uzun vadeli bireysel veya grup hedeflerine ulasmaya calis. Baski, sikinti ve gecici

1-AZiMLI KAL
2-KARARLI OL
3-SENI MOTIVE EDEN SEYLERE ODAKLAN

4-DIRENCLI OL

5-VAZGECME

TURKEY-EU
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KAYNAKLAR

8. Kaynaklari Harekete Gecirme

Ihtiyacin olan kaynaklari al ve yonet.

Fikirleri eyleme donlsturmek icin gereken maddi, maddi olmayan ve dijital kaynaklari elde et
ve yonet. Sinirli kaynaklardan en iyi sekilde yararlan. Teknik, yasal, vergi ve dijital yetkinlikler
dahil olmak Uzere herhangi bir asamada ihtiya¢c duyulacak yetkinlikleri elde et ve yonet
(6rnegin, uygun ortakliklar, ag olusturma, dis kaynak kullanimi ve kitle kaynakh calisma

yollariyla).

1-KAYNAKLARI YONET (MADDi VE MADDI OLMAYAN)
2-KAYNAKLARI SORUMLU KULLAN

3-ZAMANINI Y] YONET

4-DESTEK AL

Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir
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9. Finansal ve Ekonomik Bilqgi

@ Finansal ve ekonomik bilgi gelistir.

-’

KAYNAKLAR devam edebileceginden emin olmak icin finansmani yonet.

Bir fikri deger yaratan bir etkinlige donlstlirmenin maliyetini tahmin et. Finansal kararlari
zaman icinde planla, uygulamaya koy ve degerlendir. Deger yaratan faaliyetin uzun vadede

1-EKONOMIK VE FINANSAL KAVRAMLARI ANLA
2-BUTCE

3-SERMAYE/FON BUL

A-VERGILENDIRMEYi ANLA

TURKEY-EU
Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti TEBD BUSINESS

tarafindan finanse edilmektedir DIALOGUE




10. Herkese Harekete Gecir

Q Ilham ver, etkilesime gec ve katihm sagla.

-

KAYNAKLAR

ilgili paydaslara ilham ver ve hayran birak. Degerli sonuclar elde etmek icin gereken destegi
al. Etkili iletisim, ikna, muzakere ve liderlik sergile.

1-ILHAM AL VE iLHAM VER
2-IKNA ET

3-ETKILI ILETISIM KU
A-MEDYAYI ETKIiLI KULLAN

TURKEY-EU
Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti TEBD BUSINESS

tarafindan finanse edilmektedir DIALOGUE
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Hareket Gecmek

Yetkinlikler ve Ogrenme Ciktilari
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11. Inisiyatif Almak

Deger yaratan surecleri baslat. Zorluklari tistlen. Hedeflere ulasmak icin harekete gec ve calis,
niyetlere bagh kal ve planli gbrevleri yerine getir.

TURKEY-EU
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12. Planlama ve Yonetim

A @

FAALIYETE GEC

Oncelik ver, organize et ve takip et.

Uzun, orta ve kisa vadeli hedefler belirle. Oncelikleri ve faaliyet planlarini tanimla.
Beklenmedik degisikliklere uyum sagla.

1-HEDEFLERiI TANIMLA
PLANLA VE ORGANIZE ET
SURDURULEBI-LIR ISLETME PLANI GELISTIR

ONCELIKLERI TANIMLA

ISINI DENETLE

TURKEY-EU
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13. Tereddut, Belirsizlik ve Risk ile Basa Cik

Bir kararin sonucu belirsiz oldugunda, mevcut bilgiler kismi veya belirsiz oldugunda veya
istenmeyen sonuclarin ortaya cikma riski oldugunda karar ver. Deger yaratma sirecinde,
basarisizlik riskini azaltmak icin erken asamalardan itibaren fikirleri ve prototipleri yapisal
sekilde test etmeyi dahil et.

Hizli hareket eden durumlari hizli ve esnek bir sekilde hallet.

TURKEY-EU

Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti T E B D BUSINESS
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14. Baskalariyla Calismak

Fikir gelistirmek ve onlari eyleme donusturmek icin birlikte calis ve baskalariyla isbirligi yap.
Ag kur. Gerektigi zaman catismalari ¢oz ve gerektiginde rekabete olumlu yuzles.

TURKEY-EU

Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti T E B D BUSINESS
tarafindan finanse edilmektedir DIALOGUE



15. Yaparak Ogren

Deger yaratmak icin herhangi bir inisiyatifi bir 6grenme firsati olarak kullan. Akranlar ve
danismanlar dahil olmak Uizere baskalariyla birlikte 6gren. Basariyl ve basarisizligl (senin ve
baskalarinin) yansit ve 6gren.

TURKEY-EU
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NETFLIX BUSINESS MODEL

KEY PARTNERS < KEY ACTIVITIES O VALUE PROPOSITIONS < CUSTOMER RELATIONSHIPS

» Investors » Technology R&D + 24/7 On Demand « Self service
« Media Producers - Content licensing Entertainment » On-demand

+ Film Maker Guilds vEantent produsiion  View high-definition shows [ * Ease of use
« Content distribution

- Data anlaytics
« Sales and marketing

and movies
+ Stream content

= Cinemas, Theaters
« TV Metworks

« Amazon AWS « Unlimited access
= Consumer Electronic « Netflix Orginal

Companies KEY RESOURCES ## + 30 Day free trial CHANNELS &
» Regulators . Brand » No commercials . Any Device

= Apps/website « Metflix App
« Platform + Word of mouth

« Employees + Online advertising
« Film Makers/Producers + Offline advertising
- Prizes/Awards + Social Media

COST STRUCTURE & REVENUE STREAMS i
» Production » Marketing » Subscription Model

+ Research and Development -« Payment Processing Fees « Product Placement

+ Licensing « General/Admin « DVD Rental

GARYFOX.CO

CUSTOMER SEGMENTS &

Micro-segmentation

« 2000 preference clusters
Usage

- usage segmentation
Geographical

« content/languages

« Infrastructure - AWS « Future Model - licensing Netflix owned content

Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir
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airbnb

AIRBNB BUSINESS MODEL

NOW GO INNOVATE B, GARYFOX.CO

KEY PARTNERS &

« Hosts
« Hotels
« Experience providers
+ Corporate travel partners
» Travel managers
= Investors/
Venture Capitalists
+ Lobbyists
« Photographers
+« Maps
+ Cloud hosting - AWS

KEY ACTIVITIES ©F

« Platform and technology
development

+ Sales and marketing

+ Maintaining trust and
brand reputation

» Customer service/
experiences

» Partner management

KEY RESOURCES ##%

« Airbn platform and mobile
app

+ Platform architecture

- Patents

« Brand

+ Employees

VALUE PROPOSITIONS <

HOSTS

» Income generation

+ Ease of listing

+ Calendar, booking system
» Access to photographers

GUESTS

» Low cost accoimodation

» Variety of choices/
locations

« Variety of prices/budgets

« Unique options

HOTELS
+ Access to guests
« Booking system

EXPERIENCE PROVIDERS
« Income from guests
« Platform/system

CUSTOMER RELATIONSHIPS ©

« Self-service

« Own the relationship

» Trust through verification

+ Tailored

+ Manage bad behaviour and
risks

CHANNELS &

« Digital ad campaigns
» Social media

+ Word of mouth

« PR - media coverage
« App store

CUSTOMER SEGMENTS &

GUESTS
» business travel guests
« leisure travel guests

HOSTS

» Room unit/condo/house

« House owners

* Country/city/suburban/
city

EXPERIENCE PROVIDERS
+ Specialists
* Tour companies

PHOTOGRAPHERS
» Freelance photographers

HOTELS
«» Independent hotels
« Hotel groups

COST STRUCTURE &

REVENUE STREAMS i

« Cost of acquisition

« Weighted average cost of
capital

« R&D platform

« Payment processing

» Payroll/contractors
» Infrastructure

+ Legal/insurance

« Lobbying/PR

« Customer support

- Service fee per transaction

» Hosts commission charge

« Hotel commission charge

« Experience commission charge

* X %

rbnb-business-model/

* *
* * *
* *
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TEBD Projesini Sosyal Medya lizerinden takip edin!
» Twitter: @TEBD Project

» LinkedIn: Turkey-EU Business Dialogue (TEBD) - www.linkedin.com/company/tebd
» Web sitesi: www.tebd.eu

TEBD faaliyetleri ile ilgili sorulariniz icin liitfen tebd@eurochambres.eu adresine yaziniz.

TESEKKURLER!
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